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CZYM JEST ESG?

Jesli hasta “ESG”, “unijne przepisy” i “raportowanie”
brzmig tajemniczo lub wrecz zniechecajgco — przy-
chodzimy z pomocg. W tym przewodniku znajdziesz
najwazniejsze informacje i przydatne wskazowki
dotyczgce obszaru ESG. Dzieki nim zrozumiesz
ten temat i zobaczysz w nim szanse na rozwoj Twojej
firmy z korzyscig dla srodowiska — bo taki wtasnie
jest cel tych przepisow.

Dowiesz sie:

e czym jest zrbwnowazony rozwaj,

e Kktore przepisy dotyczg Twojej firmy,
e jak wdrozy¢ ESG i zbudowa¢ przewage
konkurencyjna,

e Kktore narzedzia z naszej oferty mogg Ci pomac.

Skutki negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko
widac dzis gotym okiem. To wysychajgce rzeki, alerty
RCB o wysokim stezeniu zanieczyszczen w powietrzu,
rosngce gory smieci. Wcigz zmagamy sie z proble-
mem wyzysku i nierownosci w pracy. Nieetyczne
praktyki firm utrudniajg uczciwg konkurencje.

Czy mozna to zmienic? Jesli tak, to w jaki sposéb?
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Czym jest ESG?
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UE podjeta wysitek, aby skierowaC spoteczen-
stwa na droge zréwnowazonego rozwoju. Do jej
urzeczywistnienia potrzebne jest rowniez Twoje
zaangazowanie. Niezaleznie od tego, jak duza jest
Twoja firma — mozesz zrobi¢ naprawde wiele. Twgj
biznes moze by¢ dochodowy, konkurencyjny i jedno-
czesnie stuzy¢ spoteczenstwu i sSrodowisku.

Zréwnowazony rozwoj, czyli co?

Zrownowazony rozwoj zaktada harmonie pomiedzy
gospodarkg, srodowiskiem naturalnym i spoteczen-
stwem. Oznacza, ze wzrost gospodarczy nie moze
odbywac sie kosztem srodowiska i spoteczenstwa.
Kwestia ta zostata udokumentowana w ramach
Agendy 2030 ONZ oraz Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs).
ska, ubostwa, réwnosci, infrastruktury, konsumpcji

Dotyczg one m.in. srodowi-

| produkcji. Cho¢ idea zréwnowazonego rozwoju
moze wydawac sie odlegta od Twojego codziennego

funkcjonowania, jej zasady ksztattujg wspotczesng
gospodarke, a wiec i Twojg firme.

Skutki nadmiernego wykorzystywania zasobow natu-
ralnych odczuwamy dzis na wiasnej skorze. Dobrze
wiec, ze coraz gtosniej podkresla sie odpowiedzial-
noscC pojedynczego cztowieka, przedsiebiorstwa czy
instytucji za swoje wybory i dziatania.

Jesli prowadzisz firme, Twoja rola nie ogranicza sie
juz tylko do uzyskania dobrych wynikow finanso-
wych. Twoim zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci
W sposob, ktory ogranicza negatywne skutki czy
wrecz korzystnie wptywa na srodowisko, Twoich
pracownikéw i kontrahentow, a takze na lokalng
| globalng spotecznos¢. W tym kontekscie kluczowe
znaczenie ma koncepcja ESG. To praktyczne narze-
dzie, ktore wprowadza zasady zrownowazonego
rozwoju w Twoim biznesie.
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ESG: MALY SKROT, WIELKIE ZNACZENIE

ESG to skrot od stow: Environmental (Srodowisko),
Social (spotecznosc), Governance (zarzgdzanie).

W tych trzech obszarach Twoja firma moze analizo-

wac swoj wptyw oraz podejmowac dziatania. Co sie

w nich kryje?

- Obszar lupe
emisje gazow cieplarnianych, zuzycie zasobow

srodowiskowy — bierze pod
naturalnych, efektywnoS¢ energetyczng, gospo-
darke odpadami oraz podejscie firmy do zmian
klimatycznych.

< Obszar spoteczny — obejmuje relacje z pracow-
nikami, klientami, dostawcami i spotecznosciami
lokalnymi. Dotyczy wiec warunkow pracy, prze-
strzegania praw cziowieka, rownosci szans,
bezpieczenstwa, roznorodnosci oraz zaangazowa-
nia spotecznego.

< Obszar zarzagdzania — dotyczy sposobu, w jaki
prowadzisz firme: przejrzystosci dziatania, etyki,
odpowiedzialnosci kadry zarzagdzajgcej, struktury
nadzoru, przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,

zgodnosci z przepisami prawa.
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Jeszcze do niedawna w biznesie funkcjonowato
pojecie CSR (Corporate Social Responsibility), czyli
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu. Byta to jednak
dobrowolna idea, skierowana raczej na dziatania
lokalne. ESG natomiast opiera sie na konkretnych
wskaznikach czy przepisach, czesto standaryzowa-
nych na poziomie miedzynarodowym. W ramach ESG
trzeba systematycznie zbiera¢ dane, oceniac ryzyko,
wdraza¢ procedury i informowa¢ o swoich dziata-
niach klientow, inwestorow oraz wtasciwe urzedy.

Sprobuj spojrze¢ na ESG nie jak na trudny obowigzek

czy dodatkowy koszt, lecz jak na swiadomy wybor

| szanse, aby:

e lepiej zarzadza¢ ryzykiem (np. srodowiskowym,
prawnym czy reputacyjnym),

e podejmowac trafniejsze decyzje biznesowe,

e zwiekszyC zaufanie klientow i partnerow,

e miec tatwiejszy dostep do finansowania.

Jesli prowadzisz matg lub Srednig firme, kwestia
ESG moze wydawac Ci sie skomplikowana. Wymaga
zaangazowania pracownikow, naktadow finansowych
I zmian wewnetrznych. Nie wszystkie firmy maja

Czym jest ESG?

obowigzek raportowania, a nadchodzgca zmiana
W przepisach znacznie je uprosci. Jednak nawet jesli
nie dotyczy Cie to bezposrednio, Twoi kontrahenci
czy instytucje finansowe mogg wymagac od Ciebie
dokumentacji dotyczgcej ESG, wypetniajgc witasne
obowigzki w tym zakresie. To skutek unijnej dyrek-
tywy CSRD.

Zachecamy Cie, aby zaznajomic sie z zasadami ESG
I mysleC o nich jako o sposobie prowadzenia biznesu.
Moga stac¢ sie narzedziem, dzieki ktéremu Twoja
firma bedzie sie stabilnie rozwijaé. Bedziesz nig
lepiej zarzgdzac, stanie sie odporniejsza na kryzysy
| atrakcyjniejsza dla Twoich klientow i kontrahentow.
Niewielkie, ale konsekwentne dziatania mogg przy-
nies¢ imponujgce efekty.

Jak moze to wyglgda¢ w praktyce? Wezmy za przy-
ktad dwie hipotetyczne firmy. Przeanalizujemy, jakie
dziatania podjety w ramach ESG i co na tym zyskaty.

Jakiekolwiek podobienstwo do rzeczywistych firm lub osob jest
catkowicie przypadkowe. Przyktady te nie powinny by¢ rozu-
miane jako odzwierciedlenie rzeczywistych danych ani praktyk
biznesowych.
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Czym jest ESG?

Firma A: MSP, branza: produkcja i recykling materiatléw eksploatacyjnych do drukarek

Dziatania: Efekty: Korzysci:

e Przejscie na gospodarke cyrkularng — skupowanie e Wozrost liczby klientow indywidualnych i B2B, ktérzy e Sukces marketingowy bez ponoszenia kosztow
zuzytych kartridzy, regeneracja i ponowne wpro- coraz czesciej szukajg ekologicznych dostawcow. reklamy — media zauwazyty te zmiany i przedsta-
wadzanie ich do obiegu. e Poprawa wizerunku — informowanie o swoich wiaty firme jako przyktad ,zielonego MSP”.

e Informowanie klientow, ile zasobow i CO, faktycz- ekologicznych dziataniach ,eko” przetozyto sie na e Zbudowanie przewagi konkurencyjnej — dzieki
nie oszczedza recykling. wiekszg rozpoznawalnos¢ marki. ESG nawet niewielkie przedsiebiorstwo moze byc¢

e Inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci — wspar- e Wzrost zysku z dziatalnosci — wykorzystywanie atrakcyjnym kontrahentem. Wystarczy odpowiedni
cie NGO i edukacja ekologiczna. zuzytych kartridzy obnizyto koszty produkcii. model biznesowy i rzetelna komunikacja o pozy-

tywnym wptywie na srodowisko.

Firma B: MSP, polska firma rodzinna; branza: produkcja i sprzedaz odziezy meskiej

Dziatania: Efekty: Korzysci:
e Zwickszenie ilosci materiatdw certyfikowanych e Wiecej miodych klientdw szukajgcych etycznych e Sukces marketingowy bez ponoszenia kosztow
| pochodzacych z recyklingu w produkcji. produktow zaczeto kupowac ich produkty. reklamy — media zauwazyty te zmiany i przedsta-
e Audyty dostawcow w zakresie standardow spotecz- e Realizacja zlecen na szycie odziezy roboczej od wiaty firme jako przyktad ,zielonego MSP”.
nych i srodowiskowych. duzych firm, ktére wymagaty dokumentacji ESG. e Zbudowanie przewagi konkurencyjnej — dzieki
e Energooszczedne rozwigzania w salonach i logi- e Wyrdznienie na tle konkurencji, ktéra jest pod ESG nawet niewielkie przedsiebiorstwo moze byc¢
styce, pomiar sladu weglowego. rosngcg presjg wymagan srodowiskowych. atrakcyjnym kontrahentem. Wystarczy odpowiedni
e Komunikowanie o przejsciu na zrownowazong e Nizsze koszty dziatalnosci dzieki energooszczed- model biznesowy i rzetelna komunikacja o pozy-
produkcije i odpowiedzialnym wyborze dostawcow. nym rozwigzaniom w salonach i magazynach. tywnym wptywie na srodowisko.
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Czym jest ESG?
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Nasz bank kazdego dnia wspétpracuje z przedsiebiorcami z sektora MSP.
Doskonale rozumiemy Twoje potrzeby, wyzwania i ograniczenia. Wiemy, ze sama
informacja o zmianach w przepisach w niczym nie pomoze.

Chcemy i potrafimy wspiera¢ w praktycznym wdrazaniu rozwigzan ESG. Dziatamy

nie tylko w obszarze finansowym — réwniez edukujemy i wspieramy dswiadcze
niem. Wiemy, jak bezpiecznie i skutecznie przeprowadzi¢ Twojg firme na bardziej
zrownowazony model biznesowy. Uwzglednimy jej potrzeby oraz mozliwosci
| razem sprawimy, ze proces ten stanie sie sukcesem i katalizatorem dobrych

Zzmian.

&. J Ramie w ramie, mozemy wspolnie iS¢ droga zrownowazonego rozwoju.
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O —

‘SGB? GRUPA &
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REGULACJE ESG. CZYM SA, KOGO DOTYCZA?

W ostatnich latach globalna polityka i prawo coraz silniej wspierajg idee zrowno-
wazonego rozwoju. UE wprowadzita wiele aktéw prawnych i inicjatyw, aby chroni¢
srodowisko, poprawi¢ warunki spoteczne i zwiekszy¢ odpowiedzialnoS¢ biznesu.
Dziatania, ktére podejmujg firmy, powinny by¢ przejrzyste i zgodne z ESG.

Jesli Twoja firma nalezy do sektora MSP, wazne jest, aby dobrze zrozumie¢ te
przepisy. Majg one wptyw na sposob prowadzenia biznesu, dostep do rynkow
| finansowania. Przyblizamy Ci te najbardziej istotne.

Europejski Zielony Lad — strategiczna inicjatywa Unii Europejskiej

- Jest zbiorem polityk i przepisow, ktore kierujg transformacje gospodarki na
bardziej zrownowazone i odpowiedzialne tory. Jednym z jej gtdwnych celow jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Na podstawie Zielonego
t adu powstaty m.in. Taksonomia UE, dyrektywa CSRD oraz mechanizm CBAM,
ktére wprowadzajg nowe wymogi srodowiskowe, spoteczne i dotyczgce zarza-
dzania dla przedsiebiorstw.

- Kogo dotyczy? Zielony tad jest dla MSP zaréwno wyzwaniem, jak i szansa.
Wymaga dostosowania procesow produkcji i sposobu zarzgdzania do wyzszych

np.

Jednoczesnie otwiera dostep do wsparcia finansowego i doradczego, ktore

pomagajg przejs¢ na zrownowazony model biznesowy. Wieksze przedsiebior-

standardow srodowiskowych, inwestujgc w technologie ekologiczne.

stwa rowniez podlegajg tym regulacjom, dlatego jesli sg Twoimi kontrahentami,
mogg wymagac od Ciebie przystosowania sie do wymogoéw ESG.

SGB/ GRUPA <

Regulacje ESG. Czym sga, kogo dotyczg?

CSRD - zasady raportowania zrbwnowazonego rozwoju

- Dyrektywa ta wprowadza nowe zasady zbierania i przekazywania informac;ji
ESG. Zastepuje wczesniejsze regulacje (NFRD) i rozszerza zakres ujawnianych
danych. Na jej podstawie opracowano Europejskie Standardy Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), ktére okreslajg, jakie informacje i w jakiej
formie powinny by¢ raportowane. Postanowienia CSRD wdrozono do polskiego
porzgdku prawnego w ramach ustawy o rachunkowosci.

< Kogo dotyczy? CSRD obowigzuje tylko duze przedsiebiorstwa oraz mate
i Srednie firmy notowane na gietdzie. Dla pozostatych przewidziano dobro-
wolne, uproszczone standardy raportowania — VSME, o ktérych przeczytasz
w rozdziale ,Raportowanie ESG w praktyce”.

CSDDD - nalezyta starannos¢ w tancuchach dostaw

- Dyrektywa ta wprowadzita obowigzek rozpoznawania i ograniczania dzia-
tan sprzecznych z prawami cztowieka (np. praca przymusowa, tamanie praw
pracowniczych) oraz szkodliwych dla srodowiska. Odpowiedzialnos¢ firmy w tym
zakresie dotyczy rowniez tego, co dzieje sie u jej dostawcow i podwykonawcow.

< Kogo dotyczy? CSDDD obowigzuje bezposrednio firmy objete CSRD, w tym
MSP notowane na gietdzie. Mogg one wymagac¢ od swoich mniejszych kontra-
hentow, aby przedstawity dokumenty potwierdzajgce dziatalnos¢ zgodng z ESG.
Warto wiec podjgc¢ sie raportowania, aby by¢ gotowym na audyty oraz oceny
ryzyka ze strony inwestorow czy instytucji finansowych.

= 3=
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Regulacje ESG. Czym sga, kogo dotyczg?

CBAM — mechanizm dotyczacy emisji CO, Wzmacnianie pozycji konsumentéw w procesie zielonej transformaciji

< Umozliwia uczciwg konkurencje miedzy firmami dziatajgcymi w UE a przed- - Dyrektywa o ochronie konsumentow w zielonej transformaciji, ktéra ogranicza
siebiorstwami z krajow o nizszych standardach srodowiskowych. Wprowadza nieuczciwe praktyki marketingowe, w tym tzw. Greenwashing. Wprowadza
optaty za emisje CO, w przypadku importu wybranych towarow, takich jak stal, zakaz uzywania haset sugerujgcych, ze produkt czy ustuga sg ekologiczne,
cement czy nawozy. jesli firma nie ma na to dowodow, a klient nie moze tego zweryfikowac.

< Kogo dotyczy? Cho¢ CBAM dotyczy bezposrednio okreslonych sektoréw, = Kogo dotyczy? Przepisy te odnoszg sie do wszystkich firm dziatajgcych na
MSP moga odczuwaé jego skutki. Jesli Twoja firma jest czescig fancucha rynku B2C, niezaleznie od ich wielkosci. Firma powinna posiada¢ wiarygodne
dostaw innych firm z tych sektoréw, konieczne bedzie monitorowanie i zbiera- dane, ktére potwierdzajg, ze jest “eko”. Komunikacja marketingowa ma by¢
nie danych dotyczacych emisji CO.,,. rzetelna i poparta faktami. Wprowadzanie klientow w btgd moze skutkowac

karami finansowymi oraz utratg reputac;ji.
Taksonomia UE - system klasyfikacji dzialalnosci gospodarczej

(Rozporzadzenie 202/852)
< Rozporzgdzenie, ktére klasyfikuje dziatalnos¢ gospodarczg pod katem jej
wptywu na srodowisko. Okresla, jakie dziatania mozna uznac¢ za ekologiczne

-

i zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju. Zwro¢ na nie uwage, jesli
starasz sie o finansowanie lub prowadzisz inwestycje zgodne z ESG.

< Kogo dotyczy? Obowigzek stosowania norm prawnych uchwalonych
w Taksonomii UE dotyczy przede wszystkim duzych przedsiebiorcow (zakres
podmiotowy analogiczny jak w przypadku dyrektywy CSRD). Nalezy jednak
wspomnieé, ze zgodnosé z Taksonomig dla MSP oznacza tatwiejszy dostep N J
do zielonych Zrodet finansowania. Pozwala tez uzyskacC przewage konkuren-
cyjng w tancuchu dostaw wiekszych firm. W praktyce chodzi o doktadniejsze
raportowanie dziatan srodowiskowych, wprowadzenie zmiany w procesach
produkcyjnych czy przejscie na zrownowazone technologie. Dostosowanie
firmy do tego systemu czesto wymaga doradztwa i inwestycji. ¢

SGB/ GRUPA <
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Regulacje ESG. Czym sga, kogo dotyczg?

Pakiet Omnibus — uproszczenia regulacyjne

- Pakiet zmian, ktore upraszczajg obowigzki administracyjne zwigzane z ESG,
zwtaszcza w kontekscie dyrektywy CSRD. Dotyczy firm dziatajgcych na terenie
UE, ktére zgodnie z zatozeniami miaty sporzgdzac sprawozdawczos¢ w oparciu
o przepisy dyrektywy CSRD. Pierwszym etapem uproszczen jest mechanizm
,Stop-the-clock” — czyli przesuniecie terminu raportowania dla czesci firm.
Drugi projekt (obecnie w trakcie procedowania) zaktada zmniejszenie grupy
podmiotow objetych obowigzkami sprawozdawczymi o okoto 80%. Dodatkowo
ogranicza zakres danych ESG, ktorych firmy raportujgce mogg wymagac od
swoich kontrahentéw.

<+ Kogo dotyczy? Omnibus przynosi MSP ulge administracyjng i wieksza
przewidywalnos¢. Mniejsze firmy nie bedg zobowigzane do przekazywania
nadmiernie rozbudowanych informacji ESG (Omnibus zwalnia z raportowa-
nia firmy zatrudniajgce mniej niz 1000 pracownikow i osiggajgce przychody
netto ze sprzedazy mniejsze niz 450 min euro). Dzieki temu zmniejszg koszty
i skupig sie na stopniowym dostosowaniu do nowych wymagan. Pozniejsze
terminy raportowania oraz ograniczenie zakresu obowigzkéw pozwolg firmom
lepiej dostosowac sie do wymogow prawnych.

Mimo ze regulacje ESG w wiekszosci dotyczg bezposrednio duzych podmiotow,
ich skutki odczuwalne sg rowniez w sektorze MSP. Mate i $rednie firmy funkcjo-
nujg w tancuchach dostaw wiekszych firm i podlegajg ocenie bankow, inwestorow
oraz klientow korporacyjnych. Dostosowanie do zatozen ESG sprawia, ze firma
moze stac sie bardziej konkurencyjna, wiarygodna i tatwiej uzyskac finansowanie.

SGB/ GRUPA &
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RAPORTOWANIE ESG
W PRAKTYCE

Po co i dla kogo jest raport?
Raport ESG to dokument, w ktorym Twoja firma
pokazuje, w jaki sposob wptywa na srodowisko,
spoteczenstwo i jak jest zarzgdzana, a ponadto w jaki
sposob te obszary wptywajg na jej dziatalnos¢. Choc¢
wyglada jak formalny obowigzek, w praktyce raport
jest narzedziem komunikacji z catym otoczeniem
biznesowym, w ktérym znajdujg sie:

e banki i instytucje finansowe, ktdre oceniajg wiary-
godnosc oraz stabilnosc firmy i sposéb zarzgdzania
ryzykiem,

e klienci i kontrahenci, ktérzy coraz czesciej ocze-
kujg od dostawcow informacji ESG,

e pracownicy, dla ktorych raport jest sygnatem, ze
firma dziata etycznie i dba o warunki pracy,

e wiasciciele i zarzad, ktorzy dzieki danym lepiej
rozumiejg funkcjonowanie firmy.

Jesli podlegasz dyrektywie CSRD, raport bedzie dla

Ciebie obowigzkowy. Jednak wiele matych i srednich
firm nie obejmujg te przepisy. Mimo to informacje

SGB/ GRUPA

ESG bywajg potrzebne, poniewaz wptywajg na decy-
zje kredytowe i handlowe. Zgodnos¢ z zasadami ESG
jest jak najbardziej wskazana — nie tylko z punktu
widzenia prawa. Niesie za sobg informacje, ze Twoja
firma prowadzi dziatalno$¢ w sposob odpowiedzialny
| otwarty, a dzieki temu jest bardziej wiarygodna.
Raport umozliwia tez uporzgdkowanie firmy od
wewnatrz. Analiza rzetelnych danych pozwoli Ci lepie;
zrozumieC procesy, zauwazyC ryzyka i obszary,
ktére wymagajg poprawy, a takze przygotowac sie
na przyszie wymagania rynku.

Jak widzisz — to, co moze sie wydawac formalnoscig,
W rzeczywistosci jest obecnie skutecznym sposo-
bem, aby zbudowac¢ zaufanie otoczenia i przewage
konkurencyjng na rynku. Pamietaj, ze raport ESG nie
musi by¢ idealny od pierwszego dnia. Najwazniejsze
jest rozpoczecie procesu i stopniowe rozwijanie
zakresu informacji, w sposob dopasowany do skali
dziatalnosci.

Raportowanie ESG w praktyce

O =
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SGB

RAPORTOWANIE ESG W MSP NIENOTOWANYCH NA GIELDZIE

Pakiet Omnibus przewiduje utatwienia we wdrazaniu raportowania ESG.
MSP nienotowane na gietdzie mogg skorzysta¢ z tzw. standardu raporto-
wania VSME. Jest dobrowolny i obejmuje dwa moduty — podstawowy oraz
kompleksowy.

- B1 — O Twojej firmie ~

Podaj podstawowe informacje: forma prawna, liczba pracownikow, kod NACE,
adresy dziatalnosci i oferowane produkty lub ustugi. Jesli posiadasz certyfi-
katy srodowiskowe lub wyrdznienia zwigzane z ESG — to wiasnie tu mozesz

sie nimi pochwalic.

= J

o B2 — Obecne i planowane dzialania ~

Opisz, co juz robisz, a co planujesz w obszarach ESG. Dziatania te moga
dotyczyC zuzycia energii i wody, gospodarki odpadami, zmian klimatu, praw
pracownikow, relacji z lokalng spotecznoscig. Napisz, czy Twoje polityki i proce-
dury sg dostepne publicznie oraz jakie cele sobie stawiasz — np. zmniejszenie

zuzycia energii 0 10%.
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Raportowanie ESG w praktyce

Modut podstawowy

To minimalny zakres danych, ktére Twoja firma powinna raportowac. Sktada sie
z ogolnych ujawnien (B1-B2) oraz zestawu wskaznikow (B3-B11). Przyjrzyj sie
im blizej, a zobaczysz, ze prawdopodobnie wiele z tych kwestii masz juz opraco-
wane w swojej firmie.

e B3 — Energia i emisje CO, ~

Podaj informacje o catkowitym zuzyciu energii w MWh (w podziale na zrédta
odnawialne i nieodnawialne) oraz o emisjach gazow cieplarnianych. Skup sie
na tym, co dotyczy Twojej firmy:

e emisje bezposrednie — ze zrodet wiasnych — kottdw, maszyn itp.,

e emisje posrednie — dotyczg zakupionej energii, np. zuzycie pradu, gazu.
Nalezy tez przekazac dane o intensywnosci emisji, tzn. ile CO, przypada na

Qednostke obrotu, co pokaze efektywnosc¢ dziatan.

J

e B4 — Emisje i zanieczyszczenia ~

Podaj, jakie zanieczyszczenia z Twojej firmy trafiajg do powietrza, wody czy
gleby, wraz z ilosciami (tony, kg). To pomaga zrozumiec, jaki masz wptyw na

srodowisko.

N J
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e B5 — Wptyw na otoczenie przyrodnicze ~

Opisz, jak Twoja dziatalnos¢ wptywa na lokalng przyrode. Jesli uzytkujesz
tereny wrazliwe przyrodniczo — podaj lokalizacje, powierzchnie (ha) i sposéb
wykorzystania. Mozesz dobrowolnie podac¢ informacje o tym, jaki obszar
zajmujg w Twojej firmie powierzchnie utwardzone — budynki, asfalt, a jaki jest

J

rzeznaczony na powierzchnie biologicznie czynne.
NG

- B6 — Zuzycie wody ~

Podaj catkowity pobdr wody, a osobno pokaz, ile wody pobierasz w obszarach
z deficytem wody. Jesli prowadzisz dziatalnos¢ produkcyjng, w ktérej zuzy-
wasz duze ilosci wody, nalezy okresli¢ roznice miedzy pobraniem wody a jej

- J

odprowadzaniem w ramach produkciji.

~ B7 — Gospodarka odpadami i recycling ~

Jesli stosujesz zasady gospodarki o obiegu zamknietym — np. recykling, mini-
malizacje odpadow — opisz to. Podaj roczne ilosci odpadow (niebezpieczne
| pozostate) oraz ile z nich udato sie poddacC recyklingowi lub ponownie
wykorzystac. W branzach produkcyjnych lub budowlanych dodaj tez dane

\o przeptywach kluczowych materiatdw wykorzystywanych w dziatalnosci.

SGB/ GRUPA <

Raportowanie ESG w praktyce

- B8 — Twoi pracownicy ~

Podaj liczbe pracownikéw w przeliczeniu na zatrudnionych ogotem lub ekwi-
walent petnego czasu pracy (EPC). Opisz strukture zatrudnienia pod kgtem
rodzaju umowy, pfci i kraju pochodzenia (jesli Twoja firma dziata w co najmniej
dwaoch krajach). Jesli zatrudniasz wiecej niz 50 osob, pokaz tez wskaznik rota-

cji pracownikow.

o J

B9 — Bezpieczenstwo w pracy

Ujawnij, ile wypadkow wymagajacych zgtoszenia miato miejsce w Twojej firmie
| jak czesto sie zdarzaja.

. B10 — Wynagrodzenia i rozwoj pracownikéw ~

Przedstaw informacje o wynagrodzeniach i warunkach pracy:

e czy pfacisz co najmniej minimalng krajowa,

e jesli masz ponad 150 pracownikdw — jaka jest réznica w ptacach kobiet
| mezczyzn,

e ile 0sOb objetych jest uktadami zbiorowymi pracy,

\o Srednia liczba godzin szkolen rocznie na pracownika (z podziatem na ptec). D

B11 — Etyka i (nie)uczciwe praktyki

Podaj informacje o wyrokach skazujgcych lub grzywnach zwigzanych z korup-
Cjg oraz tgczng kwote kar, jesli zostaty natozone.
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Modut kompleksowy VSME

Raportowanie ESG w praktyce

To bardziej rozbudowany raport. Sktada sie z dziewieciu ujawnien oznaczonych jako C1-C9.

Wez go pod uwage, jesli chcesz pokazac¢ bankom, inwestorom i partnerom biznesowym, ze Twoja firma robi

cos wiecej niz konieczne minimum — mysli strategicznie o zréwnowazonym rozwoiju i juz podejmuje konkretne,

ambitne dziatania.

C1 - Strategia i model biznesowy ~

Opisz swoj model biznesowy: oferowane produkty czy ustugi, rynki, na ktérych

rynkach dziatasz, kluczowe relacje biznesowe z dostawcami czy klientami.

Pokaz, w jaki sposob uwzgledniasz ESG w swojej dziatalnosci.

- J

C2 - Twoje praktyki i przyszte inicjatywy ESG

~
Opisz dziatania (polityki, praktyki, inicjatywy), ktore juz prowadzisz w zakresie

ESG oraz te, ktére planujesz wdrozy¢ w najblizszej przysztosci. Podaj tez, kto

C4 - Ryzyka klimatyczne ~

Wskaz zagrozenia klimatyczne, ktore mogg wptywac na Twojg firme i jej
tancuch wartosci. Opisz dziatania adaptacyjne, ktére wdrazasz, aby zmniej-

szy¢ ich skutki, oraz podaj ich horyzont czasowy.

- J

C5 — Dodatkowe informacje o pracownikach

~
Jesli zatrudniasz co najmniej 50 osodb, podaj proporcje kobiet i mezczyzn na

stanowiskach kierowniczych. Mozesz tez dodac liczbe pracownikow tymcza-

w Twojej firmie odpowiada za realizacje tych dziatan.

J

C3 — Cele klimatyczne i redukcja emisji CO, ~

Podaj swoje cele redukcji emisji: rok bazowy, rok docelowy, wartos¢ redukciji

| planowane dziatania. Uwzglednij emisje wtasne (Zakres 1), energie kupowang
(Zakres 2), a jesli potrzeba — tez Zakres 3. Jesli dziatasz w branzy szczegolnie

emisyjnej, opisz swoj plan transformaciji klimatycznej.

= J
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sowych i samozatrudnionych, ktorzy wspotpracujg z Twojg firma.

- J

C6 — Regulacje w zakresie praw cziowieka

~
Opisz, czy Twoja firma posiada kodeks postepowania lub polityke dotyczgcyg

praw pracowniczych. Dobrze, jesli obejmuje on m.in. obszary: pracy dzieci,
pracy przymusowa, handlu ludzmi, dyskryminacji i bezpieczenstwa pracy.

J

Pokaz tez, czy (i jak) dziata mechanizm zgtaszania i rozpatrywania skarg.

-
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Raportowanie ESG w praktyce

oooooooooooooooooooooooooooooooooo

C7 — Incydenty naruszen praw czitowieka ~

Ujawnij, czy odnotowano potwierdzone przypadki naruszen praw cztowieka
w Twojej firmie, takie jak dyskryminacja, praca przymusowa, praca dzieci.
Opisz dziatania, ktore firma podjeta w odpowiedzi. Jesli masz wiedze o takich
\przypadkach w fancuchu wartosci — rowniez nalezy je tu podac.

)

C8 — Przychody z kontrowersyjnych sektoréow ~
Jesli Twoja firma dziata w branzach takich jak bron, tyton, paliwa kopalne lub
pestycydy — wskaz wysokos¢ przychodow z tych zrodet. Poinformuj tez, czy
wyklucza Cie to z unijnych wskaznikow zgodnych z Porozumieniem Paryskim.

- )

C9 - Zréznicowanie ptci w organach zarzadczych

Wskaz udziat kobiet i mezczyzn w organie zarzgdzajgcym (zarzgdzie czy
radzie nadzorczej), jesli Twoja firma go posiada.

- 8= Spis tresci

‘SGB? GRUPA &




ZASADY RAPORTOWANIA ESG

W raportowaniu ESG kluczowe sg dwie zasady: nalezyta starannosc
oraz podwojna istotnosc. Obie zostaty ujete w Europejskich Standardach

Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), regulowanych przez
Dyrektywe CSRD.

Mate i srednie firmy nienotowane na gietdzie nie majg obowigzku stosowania
zasad tej dyrektywy. Mozesz je jednak potraktowac jako element dobrej praktyki
lub punkt odniesienia w sytuacji, gdy chcesz sprostac rosngcym oczekiwaniom

interesariuszy Twojej firmy.
i' \)/

s
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Raportowanie ESG w praktyce

Czym jest nalezyta starannosc¢?

To po prostu prowadzenie biznesu w sposéb odpowiedzialny — wobec ludzi,
srodowiska i otoczenia. Chodzi o to, by mie¢ na uwadze ryzyka zwigzane z prowa-
dzong dziatalnoscig i wdrazacC dziatania, ktore je ograniczajg lub zapobiegajg
problemom.

ESRS nie opisuje doktadnie, jak stosowac nalezytg starannosc, lecz odwotuje sie
w tej kwestii do miedzynarodowych dokumentow — sg to:

o Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka,

e Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Nalezyta starannos¢ w praktyce

Mozesz podjgc nastepujgce dziatania, ktére bedg wyrazem wdrazania standardu

nalezytej starannosci w Twojej firmie:

e Identyfikacja ryzyk — sprawdz, gdzie mogg kryc sie problemy w Twojej firmie, np.
emisje CO,, niekorzystne wykorzystanie zasobow, warunki pracy czy naduzycia.

e Ocena ryzyka — ustal, ktére zagrozenia sg najwazniejsze i jakie majg prawdo-
podobienstwo wystgpienia.

e Zapobieganie i minimalizacja — wprowadz dziatania, ktore ograniczg lub wyeli-
minujg ryzyko.

e Monitorowanie i reagowanie — regularnie zbieraj i analizuj dane. Reaguj
adekwatnie, gdy pojawiajg sie problemy.

SGB/ GRUPA <
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Raportowanie ESG w praktyce

Czym jest podwojna istotnos¢?
Podwojna istotnoS¢ zaktada, ze patrzysz na swojg firme z dwdch perspektyw:
jaki wptyw wywiera na otoczenie oraz jak reaguje na kwestie zwigzane z ESG.

Mowimy wiec o dwoch wymiarach:

o Istotnos¢ wplywu (impact materiality) — zastanow sie, jak Twoja firma
oddziatuje na otoczenie: negatywnie — np. emisje, odpady, wypadki w pracy;
pozytywnie — np. tworzenie miejsc pracy, wspieranie lokalnych inicjatyw.

e Istotnosc finansowa (financial materiality) — ocen, jak czynniki zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem: ryzyka regulacyjne, koszty energii, reputacja, ocze-

kiwania klientow i inwestorow — wptywajg na Twojg firme.

Patrzgc na obie te kwestie jednoczesnie, mozesz lepiej planowac dziatania ESG,
raportowac istotne informacje i podejmowac decyzje strategiczne, ktére przyno-
szg korzysci zarowno firmie, jak i jej otoczeniu.

Przez lata firmy skupiaty sie gtdwnie na danych finansowych: przychodach, kosz-
tach, wynikach. Dzis wiemy, ze kazde przedsiebiorstwo wywiera mniejszy lub

wiekszy, ale zawsze istotny wptyw na srodowisko lub spoteczenstwo. Dzieje sie
tak nawet, jesli wyniki finansowe nie swiadczg o tym wprost. Jednoczesnie czyn-
niki takie jak zmiany klimatyczne, koszty energii czy oczekiwania klientow, coraz

czesciej wptywajg na kondycje firmy.

Podwojna istotnoS¢ pomaga wiec unikng¢ sytuaciji, w ktorej firma raportuje tylko
deklaracje lub ambicje, a unika rzetelnej analizy swojej sytuacji wzgledem podej-
Scia ESG.

SGB/ GRUPA &
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t ANCUCH WARTOSCI
| DOSTAWCOW

Dlaczego warto sie tym zajac¢?

Mowigc o ESG, czesto spotykamy dwa pojecia:
tancuch dostaw i tancuch wartosci. Cho¢ czasem
uzywa sie ich zamiennie, oznaczajg rézne rzeczy.
tancuch dostaw to wszyscy Twoi dostawcy
I podwykonawcy — ci, ktorzy dostarczajg surowce,
komponenty lub ustugi.

tancuch wartosci to szersze pojecie — obejmuje
wszystko, co tworzy wartosc dla Twojej firmy i jej inte-
resariuszy: produkcje, dystrybucje, sprzedaz, relacje
z klientami, partnerami i instytucjami finansowymi.
Mozna powiedzie€, ze tancuch dostaw jest czescig

tancucha wartosci.

Rozroznienie tych pojec jest bardzo wazne. W podej-
Sciu zgodnym z ESG nie patrzy sie tylko na to, co
dzieje sie wewnetrznie w firmie. Nie dziata ona
w prozni, lecz funkcjonuje w tancuchu wartosci. Jej
odpowiedzialnos¢ nie konczy sie wiec na drzwiach
biura — liczy sie rowniez to, jak dziatajg jej partnerzy.

GRUPA

Co to oznacza dla MSP?
< Ryzyko reputacyjne: jesli Twoj dostawca tamie

prawa pracownikow, zanieczyszcza srodowisko
lub stosuje nieuczciwe praktyki, klienci mogg prze-
nies¢ wspotodpowiedzialnos¢ na Ciebie.

- Oczekiwania bankow, inwestoréw i klientéw: wspot-
praca z odpowiedzialnymi dostawcami zwieksza
wiarygodnosc i szanse na finansowanie. Rzetelna
informacja o pochodzeniu surowcow, etyczna
produkcja — to dla Twoich klientobw wartosciowa
informacja, ktora potrafi zawazyC na decyzji

zakupowe,.

Aby dobrze zarzgdzacC tancuchem wartosci, stosu;
omowiong wczesniej zasade nalezytej staranno-
sci. Dotyczy ona nie tylko dziatan wewnetrznych, ale
catego fancucha wartosci — czyli Twoich dostawcow
| partnerow biznesowych. Duze firmy podlegajg juz
dyrektywie CSDDD, ktéra wymaga uwzgledniania
nalezytej starannosci w catym fancuchu wartosci.

Dla nienotowanych MSP oznacza w praktyce to
samo. ChoC nie sg bezposrednio objete dyrektywa,

tancuch wartosci i dostawcow

to duze firmy, z ktérymi wspodtpracujg, wymagajg

wieksze] przejrzystosci, podpisywania kodeksow
postepowania i dostarczania danych ESG. W tej
sytuacji zarzgdzanie tancuchem wartosci jest jednym

z kluczowych wyzwan dla MSP.

Jak oceni¢ partnerow biznesowych?

Opracuj kodeks postepowania dla dostawcow.
Ten dokument ma jasno okreslac Twoje oczekiwania
w zakresie etyki, praw cztowieka i ochrony srodo-
wiska. Nie musi by¢ rozbudowany — wystarczy, ze
pokaze, ze traktujesz te sprawy powaznie.

Mozesz tez przygotowacC kwestionariusz dla dostaw-
cow, ktory zbiera podstawowe informacje o ich
standardach pracy i podejsciu do srodowiska.

Miej na uwadze, ze nie wszystkich dostawcow trzeba
analizowac tak samo. Zacznij od tych, ktérzy majg
najwieksze znaczenie dla Twojej dziatalnosci lub
dziatajg w branzach o podwyzszonym ryzyku — np.
sektorach z duzymi emisjami CO,, intensywnym
wykorzystaniem surowcow czy wyzszym ryzykiem
wypadkow przy pracy.
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PLAN DEKARBONIZACJI

Jak ogranicza¢ emisje w Twojej firmie?

Plan dekarbonizacji to po prostu zaplanowany sposob ograniczania emisji gazow
cieplarnianych w Twojej firmie. Plan ten ma pokazac¢, w jaki sposob i w jakim
tempie zmniejszasz negatywny wptyw firmy na klimat. Jesli dobrze go przy-
gotujesz, przyniesie Ci realne korzysci na dwoch ptaszczyznach: finansowe;
— dzieki lepszemu zarzgdzaniu energig i paliwami, oraz biznesowe] — poprzez
wiekszg wiarygodnosc¢ w oczach klientow, partneréw i inwestorow.

W standardzie VSME plan dekarbonizacji znajdziesz w module kompleksowym

pod ujawnieniem C3 (Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych i transformacja

klimatyczna). Jesli zdecydujesz sie wyznaczyC cele redukcji, nalezy je przedsta-

wiC w sposob mierzalny i konkretny. W planie uwzglednij:

- Rok bazowy — punkt odniesienia, od ktérego liczysz redukcje emisii.

- Rok docelowy — w ktorym chcesz osiggng¢ dany poziom ograniczenia emisiji.

- Wartosc¢ redukcji — np. zmniejszenie emisji o 20%.

- Planowane dziatania — konkretne dziatania, ktdére pozwolg osiggnac cel, np.
modernizacja floty samochodowej, przejscie na odnawialne zrodta energii,
lepsza izolacja budynkow.

</
TN |
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Plan dekarbonizaciji

Dla MSP najwazniejsze sg przede wszystkim Zakres 1 i Zakres 2 emisji. Zaleza

one bezposrednio od Twoich decyzji i sg tatwe do zmierzenia:

< Zakres 1 — gdy Twoja firma jest bezposrednim zrodtem emisji. Zaliczamy tu np.
spalanie paliwa w samochodach stuzbowych, kotty gazowe, gazy produkowane
przez hodowle zwierzat.

< Zakres 2 — gdy emisje powstajg z produkcji energii, ktorg kupuje Twoja firma.
To np. prad w biurze, ciepto czy para technologiczna.

< Zakres 3 — to emisje powstajgce posrednio w tancuchu dostaw. Warto
go uwzglednic, jesli prowadzisz np. w firme produkcyjng, budowlang czy
transportowa.

Buduj wiarygodnos¢

Niech Twoje deklaracje klimatyczne idg w parze z realnymi dziataniami. Nie muszg
one byC spektakularne. Wazne, aby byty uczciwe i przynosity mierzalne efekty,
poparte danymi.

Informuj pracownikow, klientéw i partneréw biznesowych o swoich dziataniach
| osiggnietych wynikach — budujesz w ten sposob wiarygodnosc¢ firmy. Gtoszenie
chwytliwych, ale pustych haset ekologicznych, czyli greenwashing, predzej czy
pozniej zawsze przynosi bolesne konsekwencje.
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Zielone produkty finansowe

ZIELONE PRODUKTY FINANSOWE

Wspieramy Twoj biznes i Srodowisko

Zielone produkty finansowe stajg sie coraz wazniejszym elementem finansowa-
nia dziatalnosci. Dzieki nim mozesz rozwijac swoj biznes w sposob przyjazny
dla srodowiska i spoteczenstwa. Mozesz tez realizowac inwestycje i projekty,
dzieki ktorym Twoja firma przyniesie otoczeniu wiele dobrego i ograniczy (albo
catkowicie wyeliminuje) swoj negatywny wptyw.

Zielone produkty finansowe to:

- Zielone kredyty i pozyczki — udzielane na konkretne inwestycje, tj. budowa
instalacji fotowoltaicznych, modernizacja systemow grzewczych, zakup energo-
oszczednych maszyn.

- Finansowania spoteczne — to srodki na inwestycje poprawiajace jakosc¢ zycia
danej spotecznosci. Moze to by¢ np. budownictwo spoteczne, poprawa dostepu
do ustug zdrowotnych, wsparcie uchodzcow czy aktywizacja zawodowa 0soOb
Z niepetnosprawnosciami.

- Finansowania zrownowazone — to szerokie wsparcie dla projektow jednocze-
snie srodowiskowych i spotecznych. To np. inwestycje w transport publiczny,
rewitalizacja zdegradowanych terendow, poprawa dostepu do edukaciji.

- Kredyty sustainable-linked — warunki tego wsparcia zalezg od realizacji przez
firme okreslonych celow ESG. Moze to by¢ np. zmniejszenie emisji CO, lub
zwiekszenie udziatu kobiet w zarzadzie. W tym przypadku nie musisz prze- Nasz bank ma w ofercie zielone kredyty biznesowe, skierowane dla MSP oraz
znacza¢ Srodkow na konkretny projekt — liczy sie postep w realizacji  wiekszych firm. Wspieramy inwestycje, ktore chronig srodowisko, a jednoczes$nie
zrownowazonych celow. zwiekszajg potencjat i konkurencyjnosc¢ Twojego biznesu.

- 8=  Spis tresci
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Zielone produkty finansowe

L Mozesz skorzystac€ z szerokiego wachlarza wsparcia finansowego: J

Kredyt ekologiczny Pozyczka na OZE z dotacja w formie umorzenia

Finansuje inwestycje, ktdre zwiekszajg efektywnos$¢ energetyczng lub | — Dla firm z woj. t6dzkiego oraz wielkopolskiego. Udzielana przy wsparciu
zmieniajg zrodta energii na bardziej ekologiczne Funduszy Europejskich 2021-2027 dla tych wojewodztw

—

Kredyt inwestycyjny Pozyczka OZE dla firm z woj. wielkopolskiego

Finansuje szeroki zakres dziatan w ramach ESG, takich jak: ) — Wykorzystuje dofinansowanie z Funduszy Europejskich dla Wielkopolski na
lata 2021-2027

Czysty transport
Zakup pojazdéw niskoemisyjnych (elektrycz- | |
nych i hybrydowych), stacje tadowania R Adaptacja do gospodarki o obiegu zamknietym

- Efektywnosc energetyczna —\ || Inwestycje ograniczajace produkcje odpadow i wspie-}

Zréownowazone budownictwo Modernizacja budynkéw (docieplenie, rajace recykling
Projekty wspierajgce recykling, ograniczenie} ._/\_' pompy ciepta), urzgdzenia ogranicza-
odpadow, oczyszczanie wody i sSciekow \jqce zuzycie energii ) o _ _ _ '

Kontrola emisji i ograniczenie zanieczyszczen

Odnawialne zrodta energii | Inwestycje w technologie zmniejszajace emisje
Inwestycje w elektrownie wiatrowe, wodne,} D - Ochrona bior6znorodnosci — gazoéw cieplarnianych i zanieczyszczenie powietrza
fotowoltaiczne, geotermalne, biogazownie Rewitalizacja terendw zdegradowa-

- nych, inicjatywy na rzecz owadow _

Zréwnowazone zarzadzanie przyroda zapylajacych (np. budowa hoteli dla Zrownowazone zarzadzanie woda i sciekami
Zalesianie, tworzenie parkow, wspierana ) pszczot), inwestycje w zielone dachy \__. | Budowa i modernizacja systemow wodociagowya
zrownowazonego rolnictwa \i sciany ) | oczyszczalni sciekow
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—PRZYGOTUJ SIE




RYZYKA ESG - PRZYGOTUJ SIE

Ryzyka ESG to zagrozenia zwigzane ze srodowiskiem, spoteczenstwem lub
sposobem zarzgdzania firmg. W praktyce sg to np.:

e skutki zmian klimatu,

e problemy z warunkami pracy,

e btedy w zarzgdzaniu firma,

e zawirowania w tancuchu dostaw.

Mogg one realnie zaszkodzi¢ Twojej dziatalnosci w obszarze relacji biznesowych,
finansach czy reputacji. Jesli teoretyczne ryzyko stanie sie faktem, moze spowo-
dowacC wzrost kosztow dziatalnosci, opoznienia w realizacji zamowien, a takze
utrate zaufania klientow i partnerow biznesowych.

Banki coraz czesciej uwzgledniajg te ryzyka przy ocenie wnioskow kredytowych.
Im wiecej informacji o ryzykach posiada Twoja firma, tym tatwiej bank oceni Twojg
sytuacje. Firma, ktéra aktywnie zarzgdza ryzykami i podejmuje dziatania ograni-
czajgce ich wptyw, czesto otrzymuje korzystniejsze warunki kredytowe i tatwiejszy
dostep do zielonych produktow finansowych.

Banki,
W obszarze zarzgdzania. Jesli pojawig sie tam nieprawidtowosci, mogg skutko-

oceniajac ryzyko kredytowe, przyktadajg duzg wage do ryzyk

wac powaznymi problemami finansowymi lub prawnymi. tamigc zasady uczciwej
konkurencji, firma naraza sie na kary, spory sgdowe oraz utrate zaufania partnerow.

SGB/ GRUPA <

Ryzyka ESG — przygotuj sie

RYZYKA ESG W PRAKTYCE

Ryzyka srodowiskowe

e Ryzyka fizyczne — czyli skutki zmian klimatu: powodzie, susze czy ekstremalne
zjawiska pogodowe, ktore zaktdcajg produkcje, uszkadzajg lub powodujg straty
materialne.

e Ryzyka przejscia — zwigzane z transformacjg gospodarki w kierunku nisko-
emisyjnym. Obejmujg np. nowe przepisy srodowiskowe, optaty za emisje CO,,
rosngce koszty energii czy podniesienie standardow srodowiskowych jako
odpowiedz na wymagania klientow i kontrahentow.

Ryzyka spoteczne

e warunkKi pracy,

e bezpieczenstwo pracownikow,

e przestrzeganie praw cztowieka — w catym tancuchu dostaw.

Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem

® SposOb zarzgdzania firmg i przestrzegania zasad etyki biznesowej,

e zgodnoscC z przepisami prawa,

e ryzyko w fancuchu dostaw — np. jesli Twoj dostawca narusza prawa cztowieka,
moze to zaszkodzi¢ reputacji Twojej firmy.

_> 8:
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Informacje zawarte
stanowig one opinii prawnej
wionych w przewodniku informacji w indly idualnych przypadkach. Odbiorca niniejszego materiatu powinien samoa €

przepisy prawa lub skonsultowac sie z dofadcq prawnym i podatkowym przed podjeciem ja“lwiek decyzji lub “n

aty sporzgdzone na dzien 10 grudnia 2025 r. i majg charakter wytgczilie informacy)
yczgcej konkretnych dziatan. SGB-Bank SA nie ponosi odpowiedzi [
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